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 ا������
 


�)� �'& �� ��س، ا������ ا�
و��� و ا�$#���� ���"
ب�.  
 


��، ا��31د��، ا�������، -ا��
���(رات ��*� �1�23� ا�0"
ا�� ا�/ي �� ��-#, ��$#���ت و ا��*��
ا�����78، ا�)

ق ��ن ا����'� ?<=
 ) ا;:���9Bأ C� ��? �-ن  ��س و ا�D� ،�

 أآ$
 �C أ�� :(B �-?�ر=1� ا��� �و ��*

���F ا���8ة ,�B �B3

�� و �-G ���#$� :ا��3:�#,، ا���3م ،J(Kا�-#�����، ا� �B�
Lان، ا������، ا�
...ا���  
 


اN� إC� ��7��7 2)� ا����73'3? ��

-1� ا��-�#� و ه� ا8آ)
 �� ا����& ا����� P�
و?*�� ر��Q�?1� و . و �2 �

CB S أ�� :
�، ��R ��-�& �� ه3 ه
�:� ��� ه3 رو��، و �B ��>� ��7ا
�B �Nت ا�*���� و ا������ت إر�B�2

,
�� ��

� ���W0 و ?�)
 ا�����ت و ا3�8اض ا�. ��'� �0? R� U'� ز=
��-��3 و ا�
��3رات و ا328اس ا���
.ا��8] و ا�<��XY�� Z ا�<=
�� CB رو�B ا��C ا��3ر:'�  

 
J(K3ن ا�
� ,1Uو أ 
1U3را و �9[�ت ?��\ أL2 آ�� :-'-^�3ن .  

 
��7�ت، ��9ت �3:�#��، (و ��-�
ف أآ$
 �B, ه/S ا����
� ا��-�#�، ��'
'& ا��^�رآ� �� ا��8اث ا��_-��� 
1�


 ا8ز�2 ا�*�#� �����
� ا��
�#�) �7وات، �3ا:&(B أو ا�-30ال.  
 

 �
���� &1?��� C� 3ا ��ةU�B ��
B Cو ا�����73 و ا� �Uر Cون و ا��= Cا� �و ا���& �$ 
ا����� �C ر��ل ا��'
.��س  

 
 ����

�:)� ��<او�� �_-�� ا�
��Q�ت ا�� �

ي �3آ
P، �(��س ���
��e ا�"C� ��3 ا��
و:��، ا�-
c� dآ�د���� ه


ة 18��  (... ���
��� WL� C� دة��-:fا &'
و اf:-�-�ع ��������ت و �
اآ< ا��9ج ������S ا������7، آ�� ��'

�#� ا��"
��� دا=� 3L2ر U)��1 ��'���ت أ�� ���� و ����Kا� ,�B �0�ل���.  

 
7-�
, �'& إ2��� ��-�� ���س.  
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2010 رؤ��  
 

��� ه���، ��ن ا����ب 
� و
� ا
	��ر� ��� ���+*�ا �	"��� ��� (�اث '&��$ %#$ و �	#"ع و ��� �� ��ت 
#) ,�
.��� �0	�ا�� و ��1��#
 �ع ا���0/� و ذ�4 ��� و3� ا2	�ا(���1 ( "��� ��	�#�� ا���0/�� 
�درة ���   

 
 ���� �$ ا���2001$3(�/�< أ� � ا�> �ب ا���;$ ا�:ي .  2#� ا�& ��� �� ا��2��0 ا���0/�� ا�	$ 7�8 �	


� �D�#D 2001 10أ�&�� B/�C ا���A1 ا���4 �@�� ا��0دس �$ A +E��0/�، ا�� $#�
Aل ا���	&� ا�" Gاآ��I 
.��D�J ��/��2 �2��0ة  

 
-�� �����: ���
?�0��
 �ا�� و �

 
و و��� �#MI  �Nه��� ه:ا ا�& �ع، ��ن ا�@;"�� . �&� (�#� ا����ب ا2	�ا(���1 �"��D اACE ��Lح 
 �ع ا���0/�

��ر P�I ا�@;"�� و ا�;#�Oرا��� Qق ا�O)Eا ��� ��

	�Sد ا�"�#$ �#: ا�	"A� ة���
�T ا���0/� J ��� ز����
���� �B/�S ا���A1 �@�� ا��0دس �$ ا����� ���&�و��P ا����ر�I، و ذ�4 (@7O�2 ا��V10 ا�� �D�#D 2001 . �
و 

��ر �$ Qق ا�O)Qا T��O) ق�O)إ ��
��, 2001 أآ	"�I 29(�� ه:� ا�> "ة (" 	I P��� ام ا�Y	ا� Zد� TJأ P� 
 .» 2010 رؤ�D «ا��2��0 ا���0/�� ا��D�1ة

 
 أه�اف وا��Q و �)�
� ��8ر2�م

 
�� : اLه�اف ا�	����2010و (	�#� رؤ�D . "/� آ�� و /��1إن اLه�اف ا��0 �ة 

 

�B10 &1, ��-3ى ?��X ا��3اح، �C ا��-F23 ��3غ  �� C� mY�: C��9� 7 �(
� mY�: C��9� )F� �:��2 أ

 ,)mY�: C��9� 2006 =9ل 6,5ر2& 
  
��3? &-�: ��2�

 إ�B160.000 ،���Q, ��-3ى ا�)
��ت ا���
: 130.000�� �LL_� �1
��K�ت  �

230.000 ��3�1�ت ا�$#���� �� ا����'�، �-
?�F �/�\ ا�#�رة اf:-������ إ�, 30.000ا�^�[��o و , 
��9
 أورو، ?_WL �-�10< ا���K�ت ا�^�[��o 9 إ�, p�(�:8 �0& اf:-$��رات : اf:-$��رات � 

q�^
 ,ا����0ة و ا�)
��ت ا�-�-�� و ا��
�دق و ا�-
 , ����ر أورو48ا��-L� ��23� �0& ا���ا=�� : ا���ا=�� 
600.000:�-& ?��3
 : ا�-^"�� ���� �"U eL
� , 
 �����
�3� ب: ���ه�� ا������ �� ا�
�?Z ا�3[
� ا;: F�?
�8.5%
?#e أن ? �L-� 20% ��  ود�/

2010. 
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 ا8وراش ا��-� ا�')
ى

 
S	
Eو ا ����	JE#��� ا	آ�@�ك �� T��;دوره� ا� B�� P� �/��0ا� P�;�) TJأ P� د��	ا� Z) �&� ،ب����� �Dد�

Z��&	و ا� ��2	� » 2010 رؤ�D «و (`�P� �+�2�) .T ا�	�ا��I و ا�JEاءات، ر�&� �>  �ت ��	 ��, و ا�		
��1Dا�	2E>"ل (@&�, أه�اف ه:� ا	��0 2�Vت ر�aا�1"ي . ور T&#و ا� PD";	ج و ا��	+Eت ا�aو (� $ ه:� ا�"ر

 .�Z ا���02d($وا�	D"0, و ا�S)Eل و ا����c و ا�	#*
 

 �����-:f�2 ا�Kإ�, : ا� �����-:f�2 ا�Kا� F230.000ر� . 
��3? &-�:160.000 �1
� ،
�
: 130.000 
3�1�ت ا�$#����K���� �LL_�30.000�ت ا�^�[��o و ��  

  C�3'?70.000����-ت ا�f�0ا�� �� �
1�  : 
-  �2�
 ا��
- ����Kا� 
 ا�
#� ا������ -
 ) اfرU�دا�-
^�q و(ا��
�Uون ا������3ن  -

 
 
 

 ا��3ازC�� �7 ار?��ع ا8ِ:
ة و ار?��ع ا�'
ا:�: ا�
#� ا�30ي 
 X�3�-ا� : X�3�-ا� ،Fت ا�-3ز��'(U و�3ج ،�LL_ا���<ا�� ا�� Fر� ،t�
ي و �3LB X�3�?


و�7-'�fا 
 q�^
 ?���C اf:-#)�ل و �3دة ا�_���ت و ا�-
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 ا�����ج .1

 

 �ع ا���0/� ��N`D ا�:ي e��#	ا� �*/A� P;�Dت ا����ب�NJ f�	<� P�I  . لA<�5 ب� 
 2#"ات، (Z إ+`�ء أ

�م ا����ب I	 Q h <� �D"+`�ء . �D�J ��/��2ة، آ�� ("�J أ
�ى �$ �"ر اQ+�1ز �
 �@ �ت ��2/�� 6و 

Z2�I �
، )ا��D�1ة(، ��زاآ�ن )ا���اGV(، ا��;0"س )و�Jة(ا�0����D :  وه$ »�> i hزور  «�	;���� �$ 72 �"ا
 130.000و�NDف �> i hزور إ�� ("��� ). آ���Z(، و ا�`��m اl�IL )أآ�د�D(، (��زوت )ا��D"Sة(�"آ�دور 

 �N#� ،�D�285.000 ,أ� $� $
�#� �D�2 2010. 
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��
 ا��
 

 ��� ,�B F#? و ،u]�^و ا� d�^ا� &'� m
. ���أ7'�د، و?)�� ������ :�CB C�-B ا��3ا�& ا8ور- دC� �#�2 ا��K�ر ا��و�� و��ة40?�
 �K^78ا C� 3اح �<او�� ا�������� C'��) ا2)� ا���3ا7�ت و
�� F-�-ا� ،�#K
��ت �� ا��
ا�-
��t و ا�-
^�eB9� ،q ا�"��3، =


�� ���-0�رب)ا�
)�تG ���2إ C� دة��-:f1& ا
 .، آ�� ��'
 

 ا��������ن
 

 , ا�
��Q�ت ا�����Y، ا�"��3 و ر��Q�ت أ=
ى:أو ا������ ا�
^�K/ا��3اح ا8ور��3ن ا�/�C  ��*�3ن ا������ ا�^�[��o و 
�3 ه�دئ ���� Q3Q CB�ء ا���ن ا�')
ى  CB و ،u]�^و ا� d�^ا� CB ا��3اح ا��"�ر�� R�(�, 
 ).��3ا7�ت و 7)�ت(ا��3اح ا8ور��3ن و ا��"�ر�� ا��1-�3ن ����*�ءات ا������� ا�)���o و ��
ا2)� ا378اع ا���� ا�
�درة  

 
	
 أ���	 ��از

 
>�10?q�^
 :ات =��� ���-
��t و ا�-

  3 C� ��3G eB9� 18ة
��  

3ن ا�-#����� ���� ���= ��
2 

�ح �����رض � 
 &B�K�  
 t��

اآ< ��-� 

ات �?yا�� 
L2 

آ< ���9ج ������S ا������7 � 
 �B�دة 
 �Y�� S>-
�  
  ��Q��10<ات ر�? 
  

t��

�ء ��-��: 
   Cورش ;�9ح ا��� 
 &�K� و ��Bا
 ��ر:� ���
اآe ا�^
 eاآ
 آ
اء ا��

ي �� ��-� 

 
 

 ا�����س
 


�� ا���
�#��، و �^
ف �B, ا����q ا8[��� و�)�� ب ��-�� ه/ا ا��F23 إN8ا �

�0 ا3K:8ر��C� t�:80 ا����] �
��� CB &و .  آ�
�1 ��
�� و 17
��.  ه'-�رF23� �-��461 ا��3آ�3س �B, ����� ?�3ق �و . و ��;Q��� إ�, 3Uا[to ا��/راء، �Dن ا��F-�-� F23 �3ا

 . ��K"����9 ا��9G F23ف G��3ي و ?��t� q ?9ل
 

,�B ��Y�#ا��'�3س ا� �K�� ا��   «إن
�3
 �C� �B3�0 ا��
-0�ت 2�درة �B, إرQ�ء �_-�� ا��3اح» ,ا���L و ا�K)��� و ا�-:  :
 �

ي ��'�3س، و ا����N8ا F23��� و:�� و ا�<��رات
ا:-'^�ف ا�9B ،���(Kج ���7، أ�K^7 �-��#� ����ر:� ا�"��3، ا���L، ا��

zYا
 ...ا��-�#� ���
 

 ا��������ن
 

 ��3L= >��07f3��7ن و ا��8�3�7ن و ا
 ,ا��3اح ا8ور��3ن �3�B� و ا��
�3 ه�دئ ���� Q3Q CB�ء ا���ن ا�')
ى  CB و ،u]�^و ا� d�^ا� CB ا��3اح ا��"�ر�� ا�)��$3ن, 

 �K:3-و ا�� �K:3-ا�� �#(Kا�/ C� 
 .��ن ا�')
ى :
� و ا8زواج ا�#�[
3ن ���35ا�����، اU8_�ص ا�)��"3ن أآ$
 

	
��
 ا��
� ا����ول�
�د� 

	���  ه���ر713 ا����#	 ا"!�

	�&�

(17000 ا���)	 ا"'��)'  

�ر�*�'+� ,���ر دره/12 ا��.�- ا"!����  

 2004أ&(
3  &�ا
	 ا012�ل

 2007 ا����ح أول و#�ة ���)�	

 2009 ا����ء ا012�ل
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 أ���	 ��از
 

q�^
 :?�10<ات =��� ���-
��t و ا�-
  C� ��3G �(���18ة
��  
 �����: ��
2  
 �*�ءات ��-0�رة و ا�-
^�q و ا�$#��� 
 t��
 �*�ءات ��
���Q و ا�-

آ< ���
و:�� � 

 
 
 
 

�زاآ�ن� 
 


� ا��ار ا�)�*�ء، B���� ا��"
ب اL-2f�د��، 2
ب أآ80?)�� ا����K ا�^�[��o ��زاآ�ن ب ��� CB &ر دو�� �� ا����'� آ��K� 
و . )
 .��� ه/S ا����K واد أم ا�
��f��U F و ا��<ا��، و ���
� أز�3ر و �� ا�0
3ب ����
� ا����0ة

 ,�B �-�? آ��)-3س وfا C� ���G ��o]�^ا� �K����� q���15 ����� ,�B u]ا�^3ا C� &ه'-�ر500 آ� . 
 

 ا��������ن
 

 ,ا�
��Q�ت ا�����Y، ا�"��3 و ر��Q�ت أ=
ى: أو ا������ ا�
^�K/� ا�^�[��o وا��3اح ا8ور��3ن ا�/�C  ��*�3ن ا����� 
o ����K�7�، إ�
� ،��7�K�
 .أ����7�، �

o ��

�44-25: ا���o ا���: . 
o ��B��-�fا �oو ا�����: ا�� �K:3-ا��. 
�3 ه�دئ ���� Q3Q CB�ء ا���ن ا�')
ى  CB و ،u]�^و ا� d�^ا� CB ا��3اح ا��"�ر�� ا�)��$3ن, 

 
	
 أ���	 ��از

 
 C�3'-�� >آ
� /

�-��B�تfات/ا
�?yا�� 
 q�^

آ< ��-� 
 �B�2 ا���9ت 
 �o]�U 7�دي 
 

آ< ���9ج ����S ا�)�� 
 �#�ه� 
 &B�K� 

ي LB �Q�آ< ر�
� 

 
 
 
 
 

 ا�����س
 أورآ�/>;����: /��8�س و &�(ون ا����ول

	���  ه���ر461 ا����#	 ا"!�

	�&�

(12000 ا���)	 ا"'��)'  

�ر�*�'+� ,��
�( دره/6 ا��.�- ا"!�+�  

 �2006.(ا
(  &�ا
	 ا012�ل

 2009&�ا
	  ا����ح أول و#�ة ���)�	


	 ا����ء ا012�ل��� 2015 

�زاآ�ن� 
 م.ش. ر
<ورت ا����ول

 GDC\DAMOS\ADMAM\ا'�*��ر\آ(ز��( ا����ول ا���آ3
AMCM 

	���  ه���ر504 ا����#	 ا"!�

	�&�

(3700 ا���)	 ا"'��)'  

�ر�*�'+� ,��
�( J+ل ا��(#�	 3 �+
�( دره/، ���� 6.3 ا��.�- ا"!�+� 
Kا2و� 

 2007 &�ا
	 ا012�ل

 2009 ��)�	ا����ح أول و#�ة �

 2018 ا����ء ا012�ل
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 ��آ�دور
 

�3
ة وا�-� ?�� ?
اN� إB ��7��7����� و أرz���-�� �Q، و ا��3:�#, Lا� �ا�/ه)� �� ?�$ R�$ا�� 

اآz و أآ�د�� e7��وا��C، إ�, 
���
�3
ة و 4و ?3�� ���K �3آ�دور ا�^�[�B ��o, ��� . ا������ ا��"Lا� �
��� C� &ة15 آ�
�3Lر ا��و�� ا��Kا�� CB �#�2د - 

 .�3آ�دور
 ����� ,�B ،���]8ا �ا���� ,�B آ<ي
� F23� �� ة
�3Lا� �
��� F#? ب ا��ار ا�170و
G &170)�*�ء، و  آ�
 . آ�& �U�ل أآ�د�

 ����� ,�B �-�� ،qا���� ,�B �K� 3ي��G 9فG CB رة�(B 12 ه'-�ر، و 3�500آ�دورu]ا�^3ا C� &واد .  آ� �Kق ا���
و �_-
����(Kة �3آ�دور ا�
�>� ����� ,�B ة و
�3L�� �#�-ا�� �
 .3L2ب، آ�� أ17� ?^
ف �B, ا����

 
 ا��������ن

 
�K:3-� ����#N و R�(? ،���B �� ر�CB �1?9 ا�8��� دون -���ر�� ا8و�, �
-�3ن إ�, [)#� ا�-����Bا��3اح ا���-3��1ن � 

و .  B���، و �-��<ون �������3  و ��*�3ن ا������ ا�
^55�K و o�30-1& ا���
�� �� ��C . إه��ل ا�
��ه�� و �3دة ا�_���ت
C���1-ا����ح ا��� �$�N 3ن�'^�. 

�-����Bا���o ا8=
ى �C ا��3 fا �#(Kا� d�7 C� رون��

 -اح ��G ،����8ا CB �1?9ى �� ر�
ا�$#����، و ?)�R ه� ا8=
 C�� �� ��
�-��<ون �������3 و ��*�3ن .  f ،���B ?1��0& ���'3ن d�7 ا�#�رة ا�^
ا��Y آ����o ا8و�,30 و 20أن �o-1& ا���

�K^
 .و ?�$� ه/S ا��R�N �o ا����ح ا���-�o� .C���1 ا8و�,�7)� �
1& :�-�3�3ن �F ا�P23 إ�, ا�. ا������ ا�
 .أe�G ا��3اح ا���-C���1 ه& �C دول أور��� 

 
	
 أ���	 ��از

 
 q�^
 رآ< ��-
 �B�2 ا���9ت 
 �o]�U 7�دي 
  

آ< ���9ج ����S ا�)�� 
 �#�ه� 
 &B�K� 

ات �?y��� >آ
� 
 ��3G eB9� 
 ا����
� ا��-�#� 

 
0�زوت; 

 
 ��� ,�B زوت�"? �K�� F#?15ا� �� ��o]�U �1�
� 300و?)�� ?"�زوت ب . ���'� آ�& �C أآ�د�
 وا�-� ?�� أول و��� CB &آ� 

�3
ة�170
اآz و ب Lا� CB &آ�  . ��� ,�B ،
 آ�& ��K�� C 400أ2
ب �K�ر �C ه/S ا����K هK� 3�ر ا����
ة ا��و�� �cآ�د�
 .?"�زوت

 
�0-? f ��
K� ت�K2��? F� ف�� t(U خ�
 ��3� �� ا��
� و 40وز و ز��دة CB ا����K�ت ا�K)���� ا��
��ة، �Dن �F23 ?"�زوت �-��< ��

 C� 

�3�3000أآ$: ���^� �B�:  .و ��رس 
(737 
1U C�� �� ���^� و f�-�� �|� 30آ�� أن ا� . ��o]�^زوت ا��"? �K�� ,��?و
F��
 .�0/ب :��ح �C ا���-3ى ا�

 
0�زوت; 

 1(آ	 ;0�زوت ر
<ورت ا����ول

�ل ا����*(ون ا����ه��ن�&��ن/'�;�آ�ن/آ����, آ�&�� 

  ه���ر620 �#	 ا"!����	ا���

	�&�

(18000 ا���)	 ا"'��)'  

�ر�*�'+� ,���ر دره/20 ا��.�- ا"!����  


(  &�ا
	 ا012�ل��
2007 

2009
����ز  ا����ح أول و#�ة ���)�	 


	  ا����ء ا012�ل���2016 

 ��آ�دور
�س \أآ�ر ا����ول ا���آ3��;

-آ��.�(\و&�(ون
 أورآ� 

	���  ه���ر580 ا����#	 ا"!�

	�&�

(6800 ا���)	 ا"'��)'  

�ر�*�'+� ,��
�( دره/ �+6.8 ا��.�- ا"!� 

 2006 &�ا
	 ا012�ل

 2009 ا����ح أول و#�ة ���)�	
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L�&2ا M8� ا��

 
�<ر ا�_���ات، �3�� ا� ,�B ��Kا�� ����

ب �C 250و�)�� ب . ^�[u ا��8] ا����
�� و:q ا�-9ل ا�#��� ،

3ب أآ�د�� آ�& 
 آ�& �C ?9ل ا�
�� 42و ��-� ا�^�[u ا��8] �B, ����� . ² آ�&250آ���& و �K�ره� ا��و�� و �-
<ه1� ا�)��o ا���-� �B, [3ل 

 .ا��8]
 


��ة و �)��o [)���� 7#�� و �30 �� ����(] 
��

�:e ������� ا�^�[�B ��o, [3ل ا��
�?-��< ���K ا�^�u] ا[��8 ��� ��. �-�ل 
���F ا�^
وط  �Bا
و��B-��ده� ���31م ���� �#3م �B, ا�3ا�� و:q ا�)�
، �Dن ا�^�u] ا'^�: [��8� ��C� �K ا��0� ا����0 ?

��o�(ا�. 
 

L�&2ا M8� ا��
�د
N ا����ول� O� 	
�ت !�رPد�Qا�� 

	�&�

(19500 ا���)	 ا"'��)'  

�را��.�- �*�'+� ,��
�( دره/10 ا"!�+�  

 2008 &�ا
	 ا012�ل

2012
����ز  ا����ح أول و#�ة ���)�	 


	  ا����ء ا012�ل���2016 

 
 

  ��2�

�5.300ــK��2 ا:-������ ?#�ر ب ) و 2
ى :�����* 4و * 5(و��ات ��
: , 

7.400إ2���ت :����� �ـK��2 ا:-������ ?#�ر ب  �
: , 
  C� ��3G e���18 ا������7، و S������ آ< ���9ج

��B ا�-#�����، �
آ< ?0�ري، �L�� >آ

ة، ��� 

t��

اآ< ��-�, 

، أي �� ���دل 10.500و��ات :'
�� �K��2 ا:-������ ?#�ر ب  �
 . U#� و ��22009 :

 
���دا &�ي; 

 
X�*�� �#K
�� �K:3-ا�� ������ X�3�-ق، ?�\ ه� ا����9 ا;:���  ا����0ة وا:& ا���
� 

. :�'3ن ?��3دا ��ي �C ا�ن ��B�Lا ه3 ا���31 ا����0ة ��^�[u ا�-3Kا�7". ?��3دا ��ي"
 ،��K:3-ا�� ��
ه/S ا���31  ا����0ة :3ف ?�0� ا����
� �� �L�ف ���2 ا��KL���ت ا�)�
�F إ1Y�KB� 7'�1 =��� و�_-���، وذ�\ �-, ?-�'C� C ا:-"9ل ا��
ص ا������� آ�� 


)"� و�-, ?-��K:3-وا�� ��
 . )3أ �'��7 ���<ة �� ا��^�1 ا������ ا��"
و:-'3ن �
K#� ?�3دا ا�-� :3ف ?10< �$����7 �
�دق ��B ��K, ا�)�
، �#�رة ا:-������ 


، و�cر��� �L?5000eB9� إ�, �
: C� ا�-�اءا X�3�-�� ه<ة�� ،��3G 2009  . آ�� أن
 ��1��
��ر�
�، ��ا��N) ،XY ا����� �C ا��*�ءات ا�-� :3ف ?_WL ;7^�ء �
��ت ?�-�� ?

��Q�ءات ر��*� ،&B�K�(.... 
  

	���
	 وا�*�)SQا� 	#� ا���
 


-3ج ا�$#���، �#� [3ر ا��"
ب =�K :����� أ[�1��B X� ا:& ��� �(�
���"CYا��" X�= ,إ� ��

 إQ���،75000، وا�-� ?�
:  CB 
�3
 ا�3�1�ت ا���K?ا������� و ���
-�� ��31�
�KK_� X�ت ]�0
] �1

اآz، ا�
��ط، ��س، �'
�س،  ���� ا��3�3دة �����، �� ،

 .ا��ار ا�)�*�ء، و ورزازات
 

Cد ا������ ا������� وا�#�د���B e��� �����: �1� وا�K��2 و�2 ��دت ه/S ا��_KK�ت ا���310 ��-
��� ا������� أه�ا�� ���
� �'� و
C���1-ء ا����
 ...اf:-������ وا�<�


وات وإ�'��7�ت آ� �
C� �#K ا��
�[X ا���-�B ���1, ��ةN ,�B ت�KK_ا�� S/ه 
�3K? ��?^'��� . و�2 اB-�� ا��"
ب �C أ
3��ت ا������� ا����<ة ���"
ب -

، ا�#L)�ت(ا��U3ر وا���اL#ا� ،�#�
�C ا�J(K، ا8ز��ء ����ر، (و?
3ع ا;�'�7�ت ...) ا���ن ا��


��B ا�-#�����، ا��
3ن ا�^�)��Lا���-3ى ا������...) ا�-#�����، ا� ,�B ��

 ?#3ي �'��7 ا��
-3ج ا������ ا��"��
B �1آ� S/ه . 
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 ا���3 ا��Tي .2
 

B8ا S/ب =9ل ه

, ا��"(? ،�B��-�fدي وا�L-2f73�ت ا�-'3ر ا'� C� �:�:ا�30ي ه3 �'3ن أ �#

t أن ا�� ��Bة و
3ام ا8=�
��

�� �1/ا ا�#K�ع �B, ا���-�3�ت ا���310 وا;�����2 وا�3[�
�? �:��: . 

 
 ��2�
����ة �� ا?S�0 ا��"
ب �
�ء 3K? ,�Bر ا��
ض ا������ ���"
ب =��� ا�--�ح و��ات � ��3�و�2 ��ءت �310دات �-3K= mط 

����ة  . 
 

 P�Qا�30يا�_��� ����0�ل ا������ :���� " 2010رؤ�� "�#� و �#
�3
 . �C ا�-����ت أ��م �0�ل ا�K? وري
و�2 آ�ن �C ا�*

�3
 أ�Bاد ا�#�د��C ������� �^'� آ)�K? �� : ا�
#� ا�30ي ا��ا=�� �C أ

 
 � C� Cا��و��� C��30ا� C�
 .  ���3ن �� ا��
�15,6  ���3ن إ�, e05,8 أن �-�3ل �Bد ا�����
  C� 9ت ا���30 ا��و����
  أ:)�B3�،  1300 إ�, e0�600 أن �-3Kر �Bد ا�
  ���
و��ون ?�23 �� ا��ار (�
)"� أن ?-3Kر �7)� ا�
�9ت ا��K#7 C� ��30 إ�, �K#7 3�7 ا���ن ا��"

 . .%60 إ�, C�40% ) ا�)�*�ء
 


PB وه'/ا، و��� درا:� ���#�، و��� اf?��ق ��K2 C�ع ا������ وا���C��B ا�C��30 ا�3[
��C،   ��دت وزارة ا�-�10< وا�
#� وU
���

 K2�ع ا�
#� ا�30ي و�-m ا8�3اء ا��"�
 . �� ا���� ����:� �-�


 ه/B S�م �
، F�2006 اf?��د ا8ور�� B�م " ا8�3اء ا���-��3"، و?F�23 ا?��ق �2004
/ إ[9ق :��:� ا�-�

ف K2�ع ا�
#� ا�30ي �� ا��"
ب ?��B ��#�#� f3, ��-�3�ت �BةB : 


آ-� ����?�C اL-2�د�-�R�� C� C ا8:��ر �B, ��-3ى ا���C��B، ?�<ز ا ^� �
3K:8ل ا�30ي ا�3[

آ� ��P �3ر �3(U3 و�� d�]آ�  أ
U ( �� ��1� �7�'� ا�-9ل C� Cا������ C��B�ا�� C'� �� 3وه

���
�3
 ا�#K�ع رG& ا�F��K ا�-
���� ا���د ا����<  ���3اء ا��"K? ����B . ،e7��و���
�)� ����C��B ا8

آ� ا�-� ?#3م �
�9ت �
-|�� 3�7 ا��"
ب =9ل 44 ���, ��-3ىU 2007 ك�

آ� �& ?�=� 22، هU 


 ا�#K�ع ��ا�� �
�? ��� fإ ���
 ، 2004ا8�3اء ا��"

  C� ا�30ي ا������ �-<ا�� e�Kا� u-��� ،e�K3ى ا�-�� ,�B5,2 م�B 
  8,5 إ�,  2003 ���3ن ����
 . � =9ل 9Nث :
3ات �����60Y، أي �<��دة �2ره� 3���2006ن B�م 

 560 �#��� 2006 ر��� �� ا8:)3ع ��B850 ���17 F, ��-3ى ا��
ض، ��p ��-3ى ا��
ض ا��و��  

)�� 2003ر��� أ:)B ��B3�م �
ة ا��"
ب ���ة ا?0�ه�ت أU�(� q�
، �F ا��<�� �C ا�
�9ت ا�-� ?

 ). K� 2003�را �#B q�م ��#� 43� K� 2006�را B�م 66(
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 2004ا�#&T ا�1"ي ا��#	*�� �$ ا����ب �#: (@��D ا�& �ع �$ ���ا�a �@VE �Dآ�ت 

 

 

 

 

 
 

 ا�`�آ�ت ا����ان

 Air Berlin, Hapag Lloyd Express, Hapagfly أ���+�� 

 
 Easyjet, Thomsonfly ا+�1	�ا

 �;�1�I SN Brussels Airlines, Jetairfly, Thomas Cook Airlines 

 
 ��I��ا��Qرات ا�

 Etihad Airways ا��	@�ة

 ��+�� ا2
Air Europa, Top Fly (Iles Canaries),  

Binter Canarias (Iles Canaries), Naysa (Iles Canaries) 

 �0+�� Corsair, Aigle Azur 

 
 Ryanair اE�D+�ا

 ���� Dا Neos, Air One, My Way 

 
����� Buraq Air 

 
 Atlas Blue, Jet4You ا����ب

 
 Turkish Airlines (�آ��

 
 �0D"2 Helvetic Airwaysا

)2006-2000 (���ر ا���
 ا�	�ي ا��و��

-  

1 000 000 

2 000 000 

3 000 000 

4 000 000 

5 000 000 

6 000 000 

7 000 000 

8 000 000 

9 000 000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 ا������ون

+21% +16% +2,4% -2,3% -1,1% +19% 
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3. U
 :ا��(و
  

وnD �����ب آ"2 ،��/��2 �NJ	� ��Iان ذات أو�"�D، ، /�د ا��;	B ا�"�#$ ا����I$ ����0/�، وه" ا��c�N ا��;���I �O	��2003#: ��م 
oD�� "��ة	ا�� T����, ا��L ه#� �OI+�0 وإ2��+�� وا����;� ا��	@�ة وأ���+�� وإD ���� وا���#��"آe. رآ�N��� Y إ�;�+��ت ا�	Dو���2ن . و

�Nأآ� �I7 ه:� ا��&�ر)i �� .���O)، ار�	2"اق ا�0L"ى ه:� ا	ا����ب، ��� �0 T12 ر� وه;:ا�
 30 % mY�: أ�� �Y���(: 3�3ل�  
���� . �(�
 .  �C اfر?��ع ا;����� ��#�د��C إ�, ا��"
ب% 65وه� 7-��0 ذات دR�� ،��f :�ه�P و��ه� �

  
��, ا2	�ا(��N) ��V�&�) ��1ف إ�� ا���� �B�S+ P ا����ب �P ا�0"ق  ) $� �/��0�� $Iا���� $#���NJ P أ
�ى، �aع ا��;	B ا�"

P� Tآ $����N	0ا�� �	ان ا�0�����a lآ�ت ا���0/� ا��ا�Vة ا�	$ (	"�� .  ا�I �� ت ا�`�اآ���
�O)ا P� �D��وه;:ا، (Z ا�	"
�� ��� ا�
، +"��T ��ا+	��� )A� �Di 7�Jي(، ($ i "Dي ا����1;�� )+�"س(��� �aآ�ت ���ان 
��NI �C، و�P�I P ه:� ا�`�آ�ت أ���	"ر 

)�"�0"ن �Aي(� ا��	@�ة ، ($ i "Dي  �P ا����;)آ"ر��2( ����I"�% ،(�Iأورو �Di( س آ"ك��"� ،)PDE�Di س آ"ك��"�( Zوه ،
���
#"ات ا� h�`#)ك و�	`� ,D"0) ق �����تA� .�aآ�ء (��Yوا I	0>�� رJ hI"ي وإ

  
��ب آ"���I $� ��/��2 �NJ"ازاة �� ذ�4، أ��, ا��;	B ا�"�#$ ا����I$ ����0/� ا2	�ا(�D"0) ��1, إ�;	�و+$ (�Nف إ�� (���Z ا��


�� ا(�Oق �aاآ� ��� ا��0	"ى اLورI$ �� ا��"
� ا�Q;	�و+$ 72E ��#�7 دوت آ"م . أآ�� �"ا
� ا�O2Lر") Z) ،ر��Qه:ا ا $�
)Lastminute.com (7+�	+Lر ��� ا�O2Lا ��I ة �$ ��1ل�Vا��ا �
و�NDف ه:ا ا�O)Eق إ�� (@&�, 'A'� . وه" وا/� �P ا��"ا

�p أ3��ف اS) أن �*	#D $	وا� ���� D@�ة و��+�0 وأ���+�� وإ	ا����;� ا�� P� �
A +ت +@" ا����ب اA/��300000 �#2 �� ة�O2 
2009  . T�10) إ�� �qDق أ�O)Eف ا�ND ل 380آ�� ��I�	ا� �

� �����I ��� ا��"ا�#� Lastminute.com Xك . 2009  �� أ��
وه

F� ر�� ا�ن�� .  آ� �C إآ�)���� وأو�3دوا?��2�ت �d�7 C ا�
3ع 
 

 ,
���� أ�IY��I Tq"ن و�� ا�
1���، و�C أ�� إ07�ح :��:-t ا�-���#�3، ?)� TJأ P� ����� �&D�� �/��0�� $Iا���� $#�ا��;	B ا�"
��0�V2"اق ا��Lا P�  �D"و�Lاء ذات اYJL�Iو .Iا���� $#�$ ����0/� و
� (Z ا���ء �$ إ�Jاء درا�2ت آ��� و+"��� (;��� p�0	B ا�"

�����ت ا�`�اء، و�2"ك ا�IY#�ء و�"اZN)�OC، وه$ ا��را�2ت ا�	$ أ��زت 
 T�� h آT وا/�ة �#�NJ"� �N إ�� I �rأآ ���/Q�I
 .YJء ���P� P ا2L"اق

 
�رW'X� 	�&)0ا�� 	��
 ا2آ�د

 
��I$ ����0/� +*�م (;"PD ��� ا��;	B ا�"�#$ ا��و�NI  FQف ("��� �&� داZV و(;"PD أآ�� ��د �N� P#�$ ا�O2Lر ��I>�رج،

��/��2 �NJ"ض ا����ب آ��� ��VAا�� ��� . ا+L	�� 7+	 �D" ا��#	"ج ا���0/$ ا����I$، و(�;�N� P#�$ ا�O2Lر �P أدوات ا�
 �D���&	ا� PD";	ق ا��� ��ن) ��م (�BD، �����ت I$ إر �$، ا��DYرات(و���3Q�I إ�� أه��� ه:� ا� �D&� ا�	$ (�Nف إ�� (�1وز 

 P� B2�#و� $��� PD";) n��+�I ZNV� ��I 4��2ِ، وذ��� �O�	<� أ2"اق $� PD�J"ا	ر ا���O2Lا $�#N� ل إ��"C"ف ه" ا��Nا�
$Iض ا���0/$ ا������ . ا�

��ر، �aع ا��;	B ا�"�#$ ا����I$ ����0/� ��م Q2006و�$ ه:ا ا TN2 $#D";) �

�, اLآ�د���D ا�����O2u� ��Iر، وه$ �" $� 
�Dو��$�D م آ���&D ر وا�:ي�O2Lا $�#N� �2س إ��L�I oJ"� ،o�"+ P�  : 

 
  �D";) TS#$ �;"ن �P �`� و/�ات، -1

	��رات �$ +�D�N آT و/�ة،-2Eا �� ��c2رة أ��	ا2 T;a $� ر��	
  ا
   +*�م (#&�h أ("��(�;$ �;T و/�ة، -3
  +*�م ��ا��2 إ�;	�و+$ �	"زa �D"اه� ا���ور،-4
5-� ZVدل دا��) $Iج ا���0/$ ا����"	#���I fD�� . � �N#�$ ا�O2Lر �P أp�@S) TJ أو (	�� أو ("��� ا��� ��ت ا�Aز�� ��	
��اء �$ ا������ ���I#	"ج -6
 B&�I ZN1D"	)و ،�`�2��ر ���P��#N ا�:PD أ+N"ا I#�1ح ا�"/�ات ا�u� $;�)��")وLا l�O<	ا� 

$Iا���0/$ ا���� . 
 


 P� ه:ا ا��`�وع ,����rت ا��;	B ا�"�#$ ا����I$ ����0/� إ�� ا����;� ا��	@�ة وأ���+��، /�< ��ف إ�� +�D�N و
� أI T�2006 
، وه" ا�`$ء ا�:ي P� $#N� ( PD";) P� �&/E P;��2 أ���+��P� $#N� 3000 ا����;� ا��	@�ة و�O2 $#N� )600 �3600`�رآ� 

 ".�O2اء و�NJ ا����ب"+�دي وآ�Eت ا�O2Lر 
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4. Y
 ا����
 
 
  �Dق رؤA�، وا�	$ (�Nف إ�� )
 � ا�	#��� ا�����1(، و3� ا����ب ا2	�ا(���1 و�#�� ��	;"PD ا�P�2010 $/��0 أTJ �"اآ�� إ

 �N" 2010(� �� ا�>�Sص �$ ا��"ارد ا��`��D و��3ن ���د�� ��Jة (�1� ا�	;"PD وا���T، أ�� ا��Nف ا���o%"�I "J �$ أ�, 
 .  PD";)75000x<a /"ا�$ 
��ل ��ى ��02dت ا�	;"2006PD و2001رت P�I ���$ وه;:، ( "&	2Eرة ا�
  : 

 
 �

P ا�310د ا��)/و�� ��B ��B�*� Cد ا��-�ر��C �^'� آ)�
، ��-�3ل �Bد ا���C��0 : ا�-'C�3 ا��1'�

 C� ���ا�-���� �3زارة ا��� �
 2002- 2001 =9ل ا��3:& ا��را:� y� ��2660:��ت ا�-'C�3 ا��1
 m(L��4033 م�B 2005-2006 �ز��دة �2ره �
 .  % 52،  وه3 �� ��

 
 �

�#� �� ا�-'C� C�3 أ�� ?��B& ا�-'C�3 ا8و��، وذ�\ ��Bf-��د : ا�-'C�3 ���-�رج ا��1Kا� S/ه �?c?

 CB 3ا�K#7ا C�/ب ا��(^�� m��? �-ى، وا�
"Lوا� �K:3-ت ا��fو�#��� ��
�B, ا;�'��7�ت ا�-'�3

 ���ر:(B ،1& �� ا��را:� أن �'-�)3ا�1
� �_-�رو17�، ا�_)
ات وا��yه9ت ا�9ز�� ا�-� ?�1� إد��� �


-� . ا����ة ا������: C�� ��B37 ة
�] &��-��� C�3'-ف ا�
B ،د 2006 و2001وه'/ا�B �B�*? R�� 
 S3ي �2ر

ات، ����ل :� d�= C��038ا��� %. 

 
 �0
K� ������� ا����1 ا����� ا��و�� : ,�B ا�#�رة C���? C'� �#� �� 3رK? X�#�? C� �1����� ل�(#-:fا

 t-(�7 C��0د ا����B%28 �-
: C�� 20012006 و e�
� C�0�
 . %12،  وآ/ا ار?��ع �Bد ا�_
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5.  	
 �Y أ!3 '��#	 ��]و�	: 2010رؤ

 

 رؤ�� �K�? �1Nا������ وا�-� أ�� ����
_�B qK� ، ا7_
ط ا��"
ب �� y�� ����: X�= ����Bو�� ?�-�� �B, ���2010 إ[�ر ا���

t-oو�� t-�3وه S����#?و t��2و t-��#N ,�B ا�� وذ�\ ������ظ�-�� �����: ���
 .��روس ���ا، ا��1ف �
t ه3 وFQ ا��"
ب �� ���ر ?

 �B C�م (
-U �� &? ا������2006وه'/ا ��
و��*� �
Z��7 ��رج ه/S ا�
ؤ�� .  إ7^�ء ا��o�1 ا��"
��� ������� ا���yو�� دا=� �


XK ا�-� C�Q ؤ��
� �B37 ��� ء�KBإ�, إ �
2010
��� ا���-�ا�� وا����ظ �B, ا�#�& وا�$#��� وا�-#���� ا�3[
��، ?�1ف ه/S ا��0 . 
 


 �S/1 ا������ U�(� �'^� ��
?-'3ن ا��o�1 ا��"
��� ������� ا���yو�� �C ا���C��B ا�
C����Y �� ا������ و�_-�� ا�3زارات ا���
، أ�� أه�ا�1� ا8:�:�� ��1 أن ?*�B �K= F�، وأن ?��د ا�-��fت �Bم ا��9ء�� )… ا�-
اب ا�3[
�، ا���ل�o�� ،&���? ،���#N، إ�Bاد(


 ����B ا������ ا���yو�� و ?���� أوراش رؤ�� �: C��2010 ع�K#� C����ا�� ��-_� d���?ا������ت و?-)�1�، و X�(K? �(��Lو� ،
 . ا������ �1�3�


ب، :3ف �-& ?�_�
 و:�Y� �B ���=, �3�0ع ا�-
اب واC� �29K7 رؤ�� وا��Q و�yآ"��� �(�
�ة ��� ?�
�t ا������ ا���yو�� ���
 .ا�3[
�، وآ/ا �� �_-�� ا�)��ان ا���Lرة �����ح و�B, ��-3ى ا��1
��C وا����ح

 
 : ا���*�ق ا��0(&, �����#	 ا���]و�	-1

و��� �������، ?-
آ< �� ه/ا  ا���$�ق آ� ا�f-<ا��ت ا��-_/ة �C 2)� اB-��دا �B, ا�#�37ن ا��و�� 8=�29�ت ا������ ���
|�� ا��

ام ا��^-
ك ��C ا�8
اد . ا���C��B �� �0�ل ا������ ����"
ب-�fا��^�رآ� وا�-��ه& وا �ى 2*��� ه��� �$

 ه/S ا��)�دئ ا�')�$? R��

F�-0ا�� Cد. و��
و�^'� ا7*��م ا��1
��C . ي وا��B��0 و��-
��� ا���-�ا��آ�� ?�0� ه/S ا��)�دئ �C ا������ B��9 �9زده�ر ا��
 . ا���-
��C إ�, ه/ا ا���$�ق �
��� أو�, ه��� �� ا�-<ا�1& ���-
ام �2&  ا������ ا���yو��

 
  د��3 ا�����( ا���]ول-2


ب ه3 د3Bة إ�, ?)
� ا�#3ا�B وا���3آ�ت ا�'���� ��0� ر"����  �� 

�� و�3ا[
� �� ه/ا ا����� ا��3�t إ�, آ� ����G ��
0? t-��
 . إ[�ر ا�-
ام ا�#�& ا������

 
 :  ا�
+�	 ا['��	 �����#	 ا���]و�	-3
  

ه/S ا����9 . �'� �1
� ا7*& إ�, ا���$�ق ��-
�� ا��)�دئ ا�-� ����1� ه/ا ا8=�
" ا������ ا���yو��":3ف ?�
m ا����9 ا;:��� 
 C��B�ا7*��م �_-�� ا�� F0^? ا;:��� :3ف Z��7
� /��
، و:-'3ن إذن ا�*���7 ا8و�, ����mY ا�/ي �
�� "ا������ ا���yو��"�� ?


��-t �� ا��"
ب أن ?'3ن ر��� ��-
�� ��#�& ا�K)���� وا;�7���7 وا�$#���� ���"
ب� . 
 
 

 "ا����#	 ا���]و�	" !�^<ة -4
 

��Y<ة  X�_? ة ا8داء ا���0، :3فc��'� ورة
Q C� �29K7و��ا������ ا�"اy��  " �
 �-��& �� �7_-1� ا8و�, �F 17��� 2007=9ل :
 �
 : و:�'3ن ه
�ك. وا��1ف �C ه/S ا�Y�0<ة ه3 ?#��
 ا��1
��C ا�/�C ا�-
�3ا و[)#3ا ا�-<ا�1& �� إ[�ر ا������ ا���yو��. 2007:

 
 و[
�� ودو���،: �o-�ن 
 F�Q3ا� �N9N :fا ���
�-����Bا�)��o وا�#�&، ا�-#���� وا�$#���، وا�-fد�� وا�L-2 . 

 >Y3ا� 
^B :دق و�
 و وآ�fت ا8:��ر وأر��ب ا�
#� ا������، و�
|�3 ا��
�:)�ت، وا��#�و�3ن TOا;9Bم وا��

 ا��'���3�G ا�^)�ب، وا����0�ت... 

  
(
-U /

آ�ت ا������ وا��B3�0�ت �2006U ل ��_-�� أ���ب�L?f�� ������� ��
، اه-& ا��'-e ا�3[
� ا��"

�X ا�-� ا7_
ط ��1� ا��"
ب و��3B?1& اK��� &1����? ��
آ�ت ا����9 ا���30 ا�����B �� ا��"
ب �C أU��2 و�
��

 . إ�, ا7f*��م إ�, ا���$�ق ا��"
�� ������� ا���yو��
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ARRIVEES TOURISTIQUES  
 

 

 

 

 

PROGRESSION DES ARRIVEES SUR LES PRINCIPAUX 

MARCHES DE L’EUROPE DE L’OUEST 
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