
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الاتفـــاق الإطــــار
2001 - 2010  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  أشرف على عملية التعريب وحرر صيغة النص النهائية
  

  عبد الرحيم الرحوتي
  

  مديرية التكوين والتعاون
  المعهد العالي الدولي للسياحة
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  :حكومة صاحب الجلالة الملك ممثلة من طرف
 

o وزير الاقتصاد والمالية والسياحة والخوصصة ، ولعلوالسيد فتح االله  
 
 
  
  
  

=========================  
  
 
 
  
  
 : من طرفلةللمقاولات المغربية ممثة  العامكنفدراليةال
 

o كنفدراليةرئيس ال حسن الشامي، سيدال 
o رئيس فدرالية السياحة ،السيد محمد بنعمور  
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  ديباجة
  
  

 نه الأطراف في إطار منهجية عمل تشاورية بين الفاعلين الخواص والعمومييتبعا لنقاش واسع خاضت
في قطاع السياحة الوطني، أعدت الكنفدرالية العامة للمقاولات المغربية بتعاون وثيق مع وزارة 

رؤية، :  تحت عنوان، السياحة 2010 و 2001السياحة عقدة برنامج بالنسبة للفترة الزمنية الممتدة بين 
  .رادةتحدي إ

  
 تتمفصل هذه العقدة التي تدرج في صلبها أهداف وتوجهات مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  :، حول ثلاثة محاور أساسية 2004 – 2001
  

 ؛2010بناء رؤية طموحة بكل واقعية لتنمية القطاع في أفق   
ين مواجهتها للوصول إنجاز تشخيص حول أسباب النجاح التي يتعين استغلالها والتحديات التي يتع 

 إلى الهدف
اقتراح جهاز استراتيجي عام وإرادي قادر على إطلاق الدينامية القوية للتنمية السياحية التي  

 .ستسمح للمملكة بالوقوف في مصاف الوجهات المطلوبة بحدة في العالم
  

ترح في الواقع ، فإن هذه العقدة البرنامج تق2010 ملايين سائح في أفق 10بتحديدها لهدف استقبال 
  .مخططا للتنمية سريع الخطى للمملكة من خلال نمو مستدام وسريع لصناعتها السياحية

  
تتفق الأطراف كذلك، على توقيع الاتفاق الإطار الراهن لتجسيد وحدة وجهة نظرها والتزامها العمل 

ها خطاب جلالة الملك معا لتطوير السياحة الوطنية وذلك تنفيذا للتوجيهات الملكية السامية التي تضمن
  . الذي يشكل ديباجة الاتفاق الإطار الراهن2001 يناير 10محمد السادس بمراكش في 

  
  :بناء على ذلك، تحدد الأطراف وتقرر ما يلي 
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  التزامات عامة
 
 
  

  السياحة، أولوية اقتصادية وطنية:  1المادة 
  

عليها الصناعة السياحية الوطنية، فإن الحكومة تضعها على بالنظر لإمكانيات النمو الهائلة التي تتوفر 
على للمملكة  برنامج تنمية سريع الخطى نفيذترأس أولوياتها، من منظور أكثر شمولية لمباشرة 

  .المستويين الاجتماعي والاقتصادي
  

 ة الخارجياتالتشغيل، النمو، التوازن [إقتصادية،  الماكرو الأساسيةلمتحولاتعلى ا المنشطة ابآثاره
على المهيكلة  ابآثارهو الاستدراجية على قطاعات الاقتصاد الوطني الأخرى، اثارهآ، ب]والاستثمارات

الساكنة المحلية على و تهيئة التراب الوطنيعلى و النسيج الصناعي للمقاولات المتوسطة والصغرى
  .وطنية اقتصاديةوالعالم القروي، تعلن الحكومة أنها جعلت من السياحة أولوية 

  
  

  إطار مرجعي ك والعقدة البرنامج والاجتماعيةخطط التنمية الاقتصاديةم: 2 المادة
  

 بين الفاعلين الخواص والعموميين في القطاع ووزارة ، تبعا لمنهجية عمل تشاوريةتتفق الأطراف
لاقتصادية  بعين الاعتبار أهداف وتوجهات مخطط التنمية االتي أخذتالعقدة البرنامج ، على أن السياحة

 للقطاع السياحي بالنسبة للعشرية  البناء تقترح تصورا منسجما ومتكامل،2004 – 2001والاجتماعية 
لكي يتم المقبلة، وبالتالي تشكل الإطار المرجعي للعمل المشترك بين الحكومة والفاعلين الخواص 

  .ةي وسريعة الخطى للصناعة السياحية الوطنالتخطيط والترويج لتنمية مستدامة
  
  

  2010الالتزام بتصور  : 3المادة 
  

 واعتباره هدفا 2010 عشرة ملايين سائح في أفق طاب استقبشكل حاسم تحديد هدفتقرر الأطراف 
  . الأولى في العالم الوجهات السياحيةبين المغرب من موقعة يرمي إلى أولوياوطنيا 

  
 نفيذمباشرة ت الهدف منه Dispositif stratégique globalبجهاز استراتجي عام  بالتالي، تلتزم الأطراف

  . في العشرية المقبلةإتباعهاالسياسة التي يتعين في أقرب الآجال وحسب جدول زمني يحدد لاحقا، 
  

  :قتضي أساسا على أن تحقيق هذا الهدف ي كذلكالأطرافتتفق 
  

 ؛ مليار درهم30  حواليغرفة إضافية من قبل القطاع الخاص باستثمارألف  80بناء  
 ؛]الجوي، البحري، البري[ النقل العمل على ملاءمة طاقات 
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 ضافية التي ستتحملها الدولة التحتية والاستثمارات الإياتالبنالمتعلقة ببرامج الإنجاز عدد من  
 والمؤسسات العمومية والخاصة

 
 
  

  الالتزام حول الاستراتيجية : 4المادة 
  

 :في وقت واحدلاق ديناميات متعددة انطحتم  ي»2010تصور «تقرر الأطراف بأن تحقيق 
  

 ؛المغربيمنتوج الدينامية تجارية لاستعادة التنافسية لوجهة  
 الاستثمار السياحي في المغرب وتوجيه الادخار الوطني عائددينامية صناعية ومالية لتحسين  

 والدولي نحو القطاع السياحي؛
  : إعادة هيكلةستهدفدينامية مؤسساتية ت 

o  جهزة تدخلهالأ ، الدولةقبلمن،  
o  جمعياته المهنيةل ، القطاع الخاصقبلمن، 

البنيات التي يمكنها أن تسمح بالتخطيط التشاوري للسياسة السياحية من القطاع السياحي لتمكين 
  .الجديدة
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  دينامية تجارية
  
  

  استعادة تنافسية الوجهة : 5المادة 
  

 العشرية دينامية تجارية قوية ومستمرة للمساهمة في امتدادوتعهد على شعورا منها بضرورة إطلاق 
حتى يتحقق الهدف المتمثل في تقريبا  سنويا %15الرفع من عدد السياح الدوليين الوافدين بمعدل 

، تتفق الأطراف على تبني مجموعة من التدابير بقصد 2010  أفقاستقبال عشرة ملايين سائح في
  .وجهة المغرباستعادة التنافسية ل

  
احترافية  «،»ترويج «،»ثمن «،»منتوج«، مباشرة تطبيق استراتجيات بناء على ذلكتقرر الأطراف 

السوق على صعيد موقعة المملكة كواحدة من الوجهات السياحية الكبرى والطبيعية ملائمة ل، »المهن
  .السياحي العالمي، وبشكل خاص السوق الأوربي

  
  

  استراتيجية المنتوج
  
  
  تموقع هجومي بالنسبة للساحة الشاطئية : 6مادة ال
  
بالنسبة  يمر بالضرورة عبر تموقع هجومي للمغرب 2010 الأطراف على أن تحقيق هدف وافقت
قدرة أي ، 2010  سنة من العرض في%70ما يقارب هذه الأخيرة مثل حتى تلسياحة الشاطئية ل

  . غرفة تقريبا65 000  بـاستيعابية إضافية تقدر
  
 محطات جديدة بهدف التوفر 5 و4 بين  مابسرعة  الأطراف على مباشرة إنشاءء على ذلك، توافقبنا

  . يعززه بين شهري ماي وشتنبر عرض شاطئي متوسطي جيد،الجنوببعلى عرض شاطئي دائم 
  

السعيدية، خميس الساحل، الحوزية، (تستقبل هذه المحطات تم تحديدها  سالمواقع المختلفة التيإن 
برنامج تطوير هذه المحطات سيتم تحديده بتشاور بين الأطراف كما أن ). ة، تاغزوت، كولميم الصوير
  .مختلف متطلبات الطلب السياحيل ملائموومتناسق ، منسجم  يتسم بالجودةتصور عرض شاملبوذلك 

  
كادير آتتفق الأطراف أيضا على أن مصداقية العرض الشاطئي المغربي تمر عبر تقوية ودعم خليج 

  .وإعادة موقعة وهيكلة طنجة وساحل تطوان
  
  

  إعادة موقعة المنتوج الثقافي : 7المادة 
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 بالنسبة للمنتوج الثقافي تقدر بـ، 2010، في أفق هدف الوصول إلى قدرة استيعابيةتتفق الأطراف على 
  . غرفة تقريبا15 000 إضافية تصل إلى سعة غرفة، أي ب37 000

  
 وكذلك  حاليالقدرة الاستيعابية المتوفرة والحالة التي تعرفها الاكتظاظبالنظر إلى اتتفق الأطراف، 

للآجال المتعلقة بإنجاز وحدات جديدة في السياحة الشاطئية، على ضرورة برمجة مخطط واسع لتجديد 
رزازات، فاس، مكناس، طنجة، ابشكل خاص في مراكش، ووذلك ، »المنتوج الثقافي « وتوسيع 

  ].... [اءالرباط والدار البيض
  
 الذي ستنهض به المؤسسات الفندقية المعنية يجب أن يتم تنفيذه خلال الفترة ،برنامج التجديد هذاو

  .2004 – 2001الواقعة بين 
  
  

   الثمنةاستراتيجي
  
  

   للوجهةالثمن بتحسين علاقة الجودة : 8المادة 
  

، التي وجهة المغرب منتوج موقعةملائمة ل تسعيرية شاملةعلى ضرورة ممارسة سياسة  تتفق الأطراف
مع  المرتبطين بالضرورة العائداتلأهداف المتعلقة بالإقبال ول مح بالوصول، في آن واحد،ستس

  .»2010تصور «  لتحقيقبعضهما
  

دراسة معمقة للموقعة القيام بهذا الصدد، وبمعزل عن مقتضيات المواد التالية، في  الأطراف تقرر
كل الأطراف المعنية أو المهتمة، يجب أن مجتمعة تمولها سلدراسة التي هذه ا. لوجهة المغربالتنافسية 

  .بشراكة مع متخصصين مغاربةدولي تنجز من قبل مكتب استشارة 
  
  

  تحرير النقل الجوي : 9المادة 
  

 للمساهمة في مباشرة تنفيذ الطرقأفضل إحدى تتفق الأطراف على أن تحرير النقل الجوي يشكل 
  .سياسة سياحية جديدة

  
بقصد الترويج لسياسة ليبرالية في مجال النقل بدأ العمل بها التي المنهجية تلتزم الحكومة بمتابعة 

، وكذلك فتح  أو العارضمنتظمللنقل الجوي الالجوي والتشجيع على إنشاء شركات طيران جديدة 
  .أجواء ومدرجات المغرب لشركات الطيران الأجنبية بأثمنة تنافسية

  
  

  اسة تسعير تشاورية وعلامة الجودةسي : 10المادة 
  

 مع  المتدخلين في السلسلة السياحيةجموع بين متشاوريةسياسة تسعيرية نهج تتفق الأطراف على مبدأ 
  :شاغل مزدوج يتمثل في

  
 الشاملة للوجهةتنافسية ، والضمان ثمن معقول لكل الخدمات السياحية 
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 .عة الوجهةسمبتلافي أن تمس تجاوزات فردية بالمصلحة العامة و 
 

 يثاقم[ يةالتشاور الأطراف الشكل أو الأشكال التي يمكن أن تتخذها هذه السياسة التسعيريةدرس ست
 .»]مهني، جدول الأسعار المرجعية

  
 علامة وضعمن الآن فصاعدا، وفي إطار المقتضيات التشريعية والتنظيمية، تتفق الأطراف على مبدأ 

 السياحي والتي توجد بمناطق التنمية السياحية، وذلك حتى طابع الللجودة في كل الأنشطة التجارية ذات
 اختصاصاتهمالقطاع بمختلف حث مهنيي يشعر السياح الدوليون بالأمن والطمأنينة وفي نفس الوقت 

  . المعمول بها دولياللمواصفاتكامل العلى ضمان أثمنة وجودة في الخدمات تستجيب ب
  
  

  استراتيجية الإنعاش
  
  

  إعادة هيكلة جهاز الإنعاش : 11المادة 
  

تتفق الأطراف على إعادة هيكلة مجموع جهاز الإنعاش للوجهة بهدف، من جهة،  وضع تصور، 
بتشاور مع المهنيين، لسياسة إنعاشية خلاقة أكثر، متجددة وملائمة للمتطلبات، ومن جهة أخرى العمل 

  .على تعزيز وسائله المالية
  

ة ـرورة إعادة تركيز أنشطة المكتب الوطني المغربي للسياحـلى ضبناء على ذلك، تتفق الأطراف ع
)ONMT( صورة المغرب بالخارج، وإعفائه تدريجيا بحسب جدول زمني الترويج لحول الإنعاش و

 ضريبة الإنعاش وتدبير المؤسسات الفندقية التابعة للدولة وتحويل تحملات تحصيليتعين تحديده من 
  .كوين والتابعين للمكتب الوطني المغربي للسياحة للسلطة الوصيةالمستخدمين العاملين في الت

  
تقرر الأطراف كذلك إعادة هيكلة المكتب الوطني المغربي للسياحة مع احتمال تغيير تسميته وإصلاح 

  .طريقة اشتغاله وعمله وذلك بقصد إشراك ممثلي المهنيين في مراكز القرار
  
  

  لإنعاشيةالزيادة في الميزانيات ا : 12المادة 
  

تقرر الأطراف إنشاء صندوق للإنعاش يسهر على تدبيره المكتب الوطني المغربي للسياحة بهيكلته 
الجديدة ويمول عن طريق ضريبة الإنعاش السياحي وميزانية الدولة ومساهمة القطاع الخاص بنسب 

  .اقحيتعين تحديدها في وقت ل
  

 مليون درهم في أفق 500 قدره  تخصيص اعتماد سنوي هدفعلىوتوافق تتفق الأطراف 
في عائد برمجة زيادة ضرورة على الموافقة لهذا الغرض ، موجه حصرا للإنعاش و2010

ضريبة الإنعاش السياحي وتوقع مساهمة مؤسسات أو هيئات أخرى خاصة أو عمومية 
  .تستفيد بشكل مباشر أو غير مباشر من عائدات السياحة، وذلك في إطار اتفاقيات شراكة

  
  



 9

  
  

  استراتيجية التكوين ومهنية الحرف
  
  

  تقوية شعب التربية والتكوين وتعميم التكوين المستمر: 13المادة 
  

تطلبها السياسة السياحية الجديدة، تقرر الأطراف ستلتلبية الحاجيات من اليد العاملة المؤهلة التي 
ستراتيجية لتقوية الشعب تحديد ال ، في تفكير معمق2001خلال الأشهر الستة الأولى من ، الانخراط
 لإيقاع تبعالموارد البشرية الضرورية، وذلك التدريجي على مدى العشرية لتكوين ال بهدفالتربوية 

  .]6  و5المادتان [تنفيذ الاستثمارات المبرمجة 
  

وزارة التكوين وبمشاركة يأخذ بعين الاعتبار ميثاق التربية والتكوين سهذا التفكير الجماعي الذي 
لتخطيط على مدى ، سيسمح با، وزارة التربية الوطنية، وزارة التعليم العالي ووزارة الثقافةالمهني

مختلف حاجيات القطاع وتحديد، بناء على ذلك، بهدف تلبية العشرية لإيقاعات التكوين التي يجب تبنيها 
 الإدماج برامج العمل لتوجيه قدر كاف من حاملي الشهادات نحو مهن السياحة والتخطيط لبرنامج

  .المهني لنفس هؤلاء الخريجين في القطاع الخاص
  

عليا  عاهد مإلى بمؤسسات كل من مراكش، أكادير، المحمدية وفاس الارتقاءتتفق الأطراف على 
مناسبة وذات  إنشاء شعب ، وتتفق كذلك على دراسة مبدأمتخصصة في الإدارة الفندقية والسياحية

  .الجامعات بفي السياحةأهداف محددة 
  

وهو برنامج  ،سيتم كذلك تحديد برنامج للتكوين المستمر والتحول المهني بشراكة مع القطاع الخاص
  .»]...العقد الخاصة بالتكوين، التكوين من أجل الإدماج [ المتوفرة أدوات العمل في إطار سينجز

  
  

  نظام تحفيز العاملين : 14المادة 
  

تحفيز وضمان انخراط  متطور كفيل بطاع الخاص لنظام على إنشاء وتعميم من قبل القطرافتتفق الأ
تتفق .  والإنتاجيةالخدمة جودةبنيوي ل أداء الاستغلال، وذلك للمساهمة في تحسين تحسينالعاملين في 

 الشغل والتأهيل المطلوبة وأن يعملوا عاييرملمراعاة لفاعلين الخواص ا دعوة الأطراف كذلك على
 .لأجور مشجع ومحفزلجدول ب
  
  
  جهاز التفتيش و مراقبة الجودة : 15لمادة ا
  

مطعميون، مؤجرو السيارات، ، وكلاء الأسفار، فندقيون[لضمان مزاولة بعض الأنشطة السياحية 
الكفاءة والجدية، تتفق حول  عامة من طرف مهنيين مؤهلين وتشجيع دينامية ]...أرباب النقل، مرشدون

ية وتعميم استعمال علامة الجودة بالنسبة لكل  المهنمنح الرخصالأطراف على مراجعة مساطر 
  .الأنشطة التجارية المتعلقة بالسياحة والواقعة في مناطق التنمية السياحية
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وهو جهاز يجب . تتفق الأطراف كذلك على إقامة جهاز لمراقبة الجودة على مجموع التراب الوطني
  .ضمانات في المجال الأخلاقي وأن يكون محاطا بكل ال للمراجعة مساطر سريعةحتماأن يوفر 

  

  دينامية صناعية
  
  

  تحسين مردودية الاستثمار السياحي بالمغرب : 16المادة 
  

وعيا منها بضرورة إطلاق وتعهد على امتداد العشرية الدينامية القوية في مجال الاستثمار الضروري 
ستثمرين الوطنيين  غرفة إضافية، تتفق الأطراف على إعداد ووضع رهن إشارة الم80 000لبناء 

  .والدوليين لجهاز تحفيزي من بين الأجهزة الأكثر تنافسية
  

 الاستثمار السياحي بالمغرب والعمل على جلب المستثمرين عائداتتحسين هدف تتفق الأطراف على 
  .المهنيين والمؤسساتيين بوتيرة قوية

  
 15 ما بين ،سب المشاريع بحستقر، يجب أن تؤملة الممردوديةتتفق الأطراف على أن مستويات ال

  .% 50 تتجاوز وذلك بنسب ارتياد مفترضة، % 20و
  

استراتيجيات عقارية وضريبية ومالية ملائمة لإنشاء محيط ب العملتقرر الأطراف مباشرة بالتالي، 
  .مردوديته السياحي بالمغرب ولللاستثمارمشجع 

  
  

  استراتيجية عقارية
  
  

  للسياحةتكوين رصيد عقاري مخصص  : 17المادة 
  
  

، وستسمح  السياحيةهمية ذات الأراضي الأشمل عقاري ياحتياطيتتفق الأطراف على مبدأ تكوين 
ستسمح بحصر  السلطات العمومية قوم بها حالياالتي تتحديد الأراضي ذات المؤهلات السياحية دراسة 

  .لاحتياطيالتي سيتكون منها هذا اقائمة الأصول العقارية 
ما الوصول إلى بهدف إعادة هيكلة أدوات التهيئة السياحية الموجودة  مل من أجلتلتزم الحكومة بالع

  :يلي
  

  .ية السياحالأهمية ذات طهير الأراضياقتناء وت 
بأثمنة ، مقابل التزامات دقيقة وثابتة،  رهن إشارة المستثمرينراضي بهدف وضعهاتهيئة هذه الأ 

 دولية الالمعايير احترام في جميع الأحوال، ودولية مماثلة،سياحية  مع مناطق قارنةتنافسية م
  .رتقبةلاستثمارات المبا المتعلقةفيما يتعلق بأثمنة الأصول العقارية 

  
  

  تهيئة محطات شاطئية جديدة : 18المادة 
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صندوق الحسن الثاني لتهيئة محطات شاطئية تي خصصها  الأطراف بارتياح أن المبالغ اللاحظت

  . دينامية جديدة لإنعاش السياحة الشاطئية بالمغرب المجال لانطلاقفتحتجديدة، 
  

بتبني مبدأ إسناد تهيئة محطات شاطئية تترجم  الحكومة مجهوداتبأن بارتياح كذلك، وتلاحظ الأطراف 
  مقابل دفتر تحملات ملزممندمجة لمنعشين خواص 

  
في العرض فا بصورة واضحة كما وكي لزيادةاالسماح بتعتبر الأطراف أن من شأن هذه المقاربة 

 هذه الإطارات التعاقدية بالفعل، من فرض عدد من المحاور كما ستمكن. الوطني في آجال قياسية
في نفس الوقت فتح سبل المراجعة لإيقاف كل  التهيئة العام على المنعشين المهيئين، ولمخططالمديرية 

  .الانزلاقات الممكنة
  
ية المفصلة والملزمة تشكل المقابل العادل لتوفير وضع هذه الإطارات التعاقدعلى أن  الأطراف تفقت

  . الخارجية على نفقة الدولةلبنيات التحتيةاالأصول العقارية وإنجاز 
  

 اتخاذ تقرر الأطرافبضرورة الترويج بكل استعجالية لهذه المحطات الشاطئية الجديدة، شعورا ، أخيرا
من تلك التي توجد حاليا قيد على الأقل مواقع  التدابير التي من شأنها أن تساعد على إسناد ثلاثة كل

   .2002 الثلاثة الأولى من لأشهر وذلك في أجل أقصاه ا،الدراسة لمتخصصين في التهيئة والتطوير
  
  

  استراتيجية ضريبية
  
  

  حفزإعادة تحديد نظام ضريبي منسجم وم : 19 المادة
  

 من الاستفادة من امتيازات ضريبية  الحالي مكن قطاع السياحةي الضريبجهاز الاعتبارا منها بأن
خلال القوانين المالية الأخيرة بهدف امتصاص العجز المسجل فيما يتعلق بالطاقة الإيوائية الفندقية، 

 السياحة على ضوء ذي تخضع له الضريبي النظامتتفق الأطراف على مواصلة الجهود لتحسين ال
  : المبادئ الثلاثة التالية

  
 .جامنسمبدأ الاختصار والا 
 .مبدأ التحفيز والتوجيه 
 .مبدأ التنافسية الدولية 

  
  

  المقاولة السياحية عريف ت : 20المادة 
  

تتفق الأطراف على ضرورة إحداث انسجام في القانون الضريبي بالنسبة لمختلف المتدخلين في 
ياحية أو ذات ، على المستوى القانوني والتنظيمي، مفهوم المقاولات السعريفالسلسلة السياحية وذلك بت

  . السياحيطابعال
  

  :التالية المقاولات التي يجب أن تعتبر مقاولات سياحية هي  بأنتقرر الأطراف



 12

  

 مقاولات مالكة أو مستغلة لوحدات الإيواء؛ 
  وحدات الإيواء؛دبيرتلمقاولات  
 ؛ة السياحيمطاعممقاولات ال 
 وكالات الأسفار؛ 
 مقاولات كراء السيارات؛ 
 احي؛مقاولات النقل السي 
 ؛فيهمقاولات التنشيط وباقي أنشطة التر 
محطات  أو تستغل Thalassothérapieلعلاج بالمياه البحرية  انشاطالوحدات السياحية التي تزاول  

 .Thermalismeالمياه المعدنية الحارة 
  
  

  الحقوق الجمركية:  21المادة 
  

ثاق الاستثمارات فيما يتعلق نص عليها مييي ذ الجمركية الرسومالتخفيض تتفق الأطراف على أن 
تهيئة وتأثيث التجهيز والباستيراد لوازم التجهيز الصناعية ستوسع لتشمل اللوازم المستعملة في 

 وزارة الصناعة، حصول على موافقة والفي مدونة الجمارك شريطة تحديدهاالمؤسسات السياحية 
  .لاستثمارات السياحية بالمغربتخفيض تكاليف الاستثمارات وتحسين مردودية اتشجيع وذلك بهدف 

  
يجب أن  المواد ولوازم التجهيز التي قوائم على العمل معا من أجل إعداد ،تتفق الأطراف بهذا الصدد

  . من أجل الموافقةعلى وزارة الصناعةوالتي ستعرض تستفيد من التخفيضات الجمركية 
  
  

   النظام الضريبي الوطنيتبسيط وملاءمة:  22المادة 
  

تسجل طراف على أن قطاع السياحة يعد اليوم أول مصدر للعملة الصعبة في البلاد وتتفق الأ
 فيما يتعلق بالضريبة على ، الحكومة خلال القانونين الماليين السابقين خاصةباشرتهاالمجهودات التي 

 ، وحقوق التسجيلة، السياحيالمطاعم والضريبة على القيمة المضافة المطبقة على ،الشركات
  .يبة المهنية والضريبة الحضريةوالضر

  
الضريبة على نسبة  من أجل ملاءمةالعمل على المدى المتوسط بمن جهة أخرى، تلتزم الأطراف 

القيمة المضافة المطبقة على القطاع الفندقي وتعميمها على مجموع المقاولات السياحية المذكورة في 
  . أعلاه20المادة 

  
  بالنسبة للمقاولات الفندقية، مراجعة المقتضيات على الشركاتالضريبة فيما يتعلق بتقرر الأطراف

وذلك بالنسبة للحصة المحققة بالعملة الصعبة في رقم المعاملات، هذه الضريبة المتعلقة بالتخفيض من 
  .يزي ممكن التطبيق بكامل السهولةهذا الإجراء التحفصبح حتى ي

  
  

  تدابير بهدف تبسيط الضرائب المحلية : 23المادة 
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تتفق الأطراف على ضرورة إعادة النظر تدريجيا في النظام الضريبي المحلي الحالي، بهدف عقلنته 
  .وملاءمته

  
  

  الشفافية الضريبية:  24 المادة
  

تلتزم فدرالية السياحة التابعة للكنفدرالية العامة للمقاولات المغربية بالعمل من أجل تحسيس أعضائها 
وى فيما يتعلق بالضرائب ودفعهم للانخراط في سياق المقاولة المواطنة بضرورة التزام الشفافية القص

  .والاجتماعية
  
  

  استراتيجية التمويل
  
  

  إحداث آلية لأشغال التجديد : 25المادة 
  
النظر لتدهور القدرات الإيوائية الموجودة والآجال التي يتطلبها إنجاز القدرات الإيوائية الجديدة، تتفق ب

ذ بعين الاعتبار ضرورة إحداث آلية تسمح بتمويل أشغال تجديد جزء من الحظيرة الأطراف على الأخ
  .الموجودة التي لا تسوق بالخارج

  
 دقيقة للطرق العملية لاشتغال هذه الآلية، وشروط قبول دراسة القيام ب على، كذلك،تتفق الأطراف

  .التمويل والضمان التي يجب تقديمها من قبل المستفيدين المحتملين
  
  

  إنخراط القطاع البنكي:  26 المادة
  

ا منها من جهة، بخصوصية السياحة كصناعة تحتاج إلى رساميل كبيرة وتتطلب أموالا هامة وعي
وعلى المدى الطويل، ومن جهة أخرى بالحاجة الماسة لتشجيع انخراط أكثر قوة وفاعلية للأبناك 

طراف على اتخاذ التدابير الثلاثة التالية والتي التجارية في تمويل السياسة السياحية الجديدة، تتفق الأ
يراد منها تسهيل وتأمين توزيع القروض من قبل الأبناك التجارية مع العمل على توفير قروض بنسب 

  :فائدة ملائمة من حيث الزمن ومستجيبة لأهداف القطاع من حيث المردودية
  

 .شجيع الاستثمار في القطاعتراعي ضرورة تالتي  »قرض السياحة« ـإيجاد صيغة ملائمة ل 
 حتى يتم فتح Observatoire de la compétitivité et des coûts تكلفة مرصد للتنافسية والإنشاء 

المجال من خلال النشرات الإحصائية الدورية للتعرف بشكل جيد على التكاليف ومستويات 
 .الإنجاز

 .إلى جانب الأبناك التجاريةانخراط أكثر فاعلية للصندوق المركزي للضمان ودار الضمان  
  
  

  بنية التمويل  :27المادة 
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تلتزم فدرالية السياحة التابعة الكنفدرالية العامة للمقاولات المغربية بالعمل لدى المنضوين تحت لوائها 
لكي يتبنوا، في إطار إنجاز مشاريعهم، إحداث هيكلة تمويلية متوازنة تتوفر على احتياطي تمويلي 

  .خاص مهم
  
  

  نامية تمويليةدي
  
  

  توجيه الادخار نحو قطاع السياحة  :28المادة 
  

 ا، تردد جدااستثناءات قليلةمع ، وبالتاليلصناعة السياحية الدولية، وهي تلاحظ التخصص المتزايد ل
تتفق  في التدبير، درجة الأولى المجموعات الدولية الكبرى المتخصصة باللدىلاستثمار في ا اطبيعي

 الخاصة، تستهدف توسيع قاعدة المستثمرين باحتياطياتهم تمويليةجيع استراتيجية على تشالأطراف 
عبر تسهيل  بين المستثمرين المهنيين والمستثمرين المؤسساتيين، وذلك اللقاءاتوالعمل على تشجيع 

  .الدخول إلى الأسواق المالية الوطنية والحث على ذلك
  

التي يمكن أن  الإجراءات ،2001النصف الأول من سنة  خلال على تحليلف  الأطرالهذه الغاية، تتفق
  . نحو القطاع السياحيالادخارتوجيه تشجع 

  
شركات دخول ال إلى تشجيع التي ترميموجودة التشريعية  المقتضيات التسجل الأطرافمنذ الآن 

السنوات الثلاث ة خلال يضريبتحفيزات  جديدة وسوقرصة القيم بالدار البيضاء، مع إحداث وبل
  .الأولى من تداول أسهمها ببورصة القيم

  
،  القطاع السياحيإضافية مرتبطة بخصوصية الأطراف التفكير في إجراءات بناء على ذلك، تقرر

 صناديق خاصة للسياحة وكذلك تحفيز شركات التأمين على الاستثمار في حداثمنها على الخصوص إ
 .القطاع
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  دينامية مؤسساتية
  
  

  تخطيط تشاوري للسياسة الجديدة  :29 : المادة
  
  :تلاحظ الأطراف بأن«
  

ا من  واسعذات خصوصيات معينة ومتعددة الأشكال التي تستدعي تنوعااحة صناعة يالس 
على الجماعات المحلية وعلى مستوى  على المستوى الحكومي وأشكال السلطة وءاتالكفا

 . الفروع المهنيةمستوى مختلف
وهي بقدر ما تتطلب رؤية استراتيجية على المدى الطويل بقدر تنافسية نية وة كوالسياحة صناع 

 .ما تتطلب تفاعلية مستمرة
 ذات إمكانيات رأسمالية قوية وتحتاج إلى تعبئة وسائل تمويل ضخمة على السياحة صناعة ثقيلة 

 .الرؤيةوضوح مدى فترات زمنية طويلة، وهي بذلك صناعة تتطلب الاستقرار و
 أولوية  في المغرب هي، بفضل إمكانيات النمو الهائلة لتي تتوفر عليها،السياحة، أخيرا 

لخلق الظروف الملائمة لتنمية البلاد وتحقيق شروط العيش استراتيجية من الدرجة الأولى 
 .الكريم للسكان

  
  :كز علىتريالسياسة السياحية الجديدة بالمغرب سبالتالي، تتفق وتقرر بأن مباشرة العمل ب

  
 ن العاملين في القطاعمهنييالبين الحكومة والإدارات المركزية والمحلية وتشاور وثيق  

 . وذكيةكة بناءةافي إطار شر
 .Dispositif stratégique global  الجهاز الإستراتيجي العاممكوناتتخطيط دقيق لكل  

  
  . الراهن الإطارالاتفاق تتبع وتنفيذل ةستراتيجي الاقيادة لجنة شكيلتالأطراف ، تقرر ناء على ذلكب

  
  

  الجمعيات المهنية : 30المادة 
  
لكي تجتمع تحت لوائها  للمقاولات المغربية بالعمل ة العامالتابعة الكنفدرالية فيدرالية السياحة لتزمت

  .مجموع المهن السياحية
 

ومشاركة  من أجل نجاعة أكثر المهن لتزم فدرالية السياحةبالعمل من أجل تقوية هياكل مختلفتكما 
  .الوطني وأ الجهوي سواء على الصعيد ،أوسع
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  الطرق العملية للتطبيق
  
  

  الاتفاق التطبيقي : 31المادة 
  

 اتفاق 2001بمجرد توقيع الاتفاق الإطار الراهن، تقرر الأطراف إعداد خلال النصف الأول من 
  .تطبيقي للإتفاق الإطار الراهن

  
  .ة كامل الجهاز العام الذي رسم توجهاته الاتفاق الإطار الراهنوهذا الاتفاق التطبيقي سيحدد بدق

  
  

  الآجال : 32المادة 
  

تتفق الإطراف على بذل كل الجهود لكي تتم مباشرة تنفيذ مجموع التدابير أو برامج العمل التي تم 
أو ، ولكن بحسب مخطط 2002 دجنبر 31إقرارها، ذكرها أو توقعها في الاتفاق الإطار الراهن قبل 

  .جدول زمني فصلي يتعين تحديده لاحقا من قبل لجنة القيادة الاستراتيجية
  
  

  لجنة القيادة الإستراتيجية : 33المادة 
  

 أعلاه وكذا الطرق العملية 29إن تشكيل لجنة مشتركة للقيادة الاستراتيجية التي نصت عليها المادة 
  .لاشتغالها سيتم تحديدها لاحقا بموافقة جميع الأطراف

  
  .وستتمثل مهمة هذه اللجنة في السهر على تتبع مباشرة تطبيق مقتضيات الاتفاق الإطار الراهن
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  2001 يناير 10وحرر بمراكش في 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 عن الحكومة
  السيد فتح االله ولعلو

  لاقتصاد والمالية والخوصصة والسياحةوزير ا
  

 عن الكنفدرالية العامة للمقاولات المغربية  
  السيد حسن الشامي

  رئيس الكنفدرالية
  

      
      
      

      
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  السيد محمد بنعمور
  رئيس فدرالية السياحة

  التابعة للكنفدرالية العامة للمقاولات المغربية
  
  
  
  
  
  
  
  
 


